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Ho voluto che il mio consueto discorso di fine anno riprendesse nel contenuto cié che gia avevo messo in
rilievo nell'incontro con le Organizzazioni Sindacali ed i Delegati del Coordinamento Nazionale, avvenuto
pochi mesi fa.

Adesso, come in quella occasione, é opportuno indirizzare la nostra attenzione alla capacita dell’azienda
di muoversi in una realta di forti condizionamenti esterni.

Le considerazioni che ne trarremo saranno utili se sapremo tener conto dei dati concreti disponibili e se
le raggiungeremo attraverso una analisi della situazione che, se non pud essere distaccata, pud tuttavia
essere il piu possibile lucida ed obiettiva.

Emergono, in questo modo, gli obiettivi del momento e le direttive di lavoro e si evitano al contrario
sterili allarmismi o infondati ottimismi.

La meccanizzazione in ltalia ha una diffusione ancora piuttosto limitata rispetto a quella degli altri paesi
dell’occidente. Se cid significa prospettive di aperiura del mercato a lungo termine, tuttavia attualmente
fa congiuntura, determinata dal concorso di pii fattori, ha portato ad un rallentamento generalizzato e
piuttosto evidente della domanda EDP.

Il processo inflazionistico in atto e I'erosione del potere d'acquisto della lira si riflettono in un aumento
generale dei costi di produzione; infatti i prodotti e i servizi di cui I'azienda si avvale risultano
progressivamente pii onerosi sia che provengano dafl'estero, sia che vengano prodotti in Italia.

La politica monetaria in atto, nel tentative di combattere I'inflazione, ha operato una restrizione del
credito portando cosi una diminuzione della liquidita ed un aumento dei tassi di interesse.

Per la HiSItalia cié significa sopportare forti ritardi nei pagamenti e contemporaneamente sostenere
notevoli costi per il denaro.

I primi ohiettivi in tale non facile situazione sono sicuramente quelli di mantenere i livelli di occupazione
e di non recedere dall'attuale posizione nel mercato.

E' necessario operare in modo che la consapevolezza delle risorse esistenti porti ad una ottimazione
delle stesse ed alla pii valida configurazione della struttura di ogni unita produttiva.

Una attenta verifica del mercato deve poter indirizzare anche le nostre scelte immediate.

Nel 1974 il lancio della nuova linea ha positivamente influito sull'immagine della societa anche se la
risposta del mercato é stata condizionata dalle capacita di assorbimento, soprattutto dell'indusivia
piccola e media cui in particolare si rivolge il nuovo prodotto.

Particolarmente impegnativi sono gli obiettivi della progettazione e della produzione volti all'otirmazione
dei costi e della qualita per le configurazioni del Sistema. 62 e allo sviluppo di nuove progettazioni
hardware e aggiunte funzionalita software.

Contemporaneamente |'azienda opera per affiancare al mercato nazionale, mercati esteri con le forme di
collaborazione che risultano, da paese a paese, pill interessanti.

La Jugoslavia e I'lran promettono un grosso sviluppo al nostro intervento e in questi paesi stiamo
effettuando investimenti anche con I'invio di persone che assicurino supporto sistemistico, assistenza
tecnica e il trasferimento del relativo know-how.

In ftalia I’Assistenza Tecnica ha esteso i propri interventi nella manutenzione del Software, dalla linea
100 a quella dellelinee 50, 2000, 6000 e dei livelli 62 e 64, aprendo in questo modo prospettive di
sviluppo professionale.

Mi sono espresso analizzando, seppur sommariamente, non tanto cié che si é fatto nel corso di questo
anno, quanto piuttosto le strategie in atto e che intendiamo adottare in questo momento in cui la realté
economica e politica si presenta in modo non tranquilizzante,

Le prospettive vanno costruite ed & per questo che sono convinto che in azienda, come all'esterno di
essa, ognuno deve contribuire responsabilmente con azioni che diano origine alla ripresa.

Con questo convincimento porgo alle Vostre Famiglie e a Voi tutti i miei auguri pia sinceri.
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Caluso:

meccaniz_zato
il magazzino

Negli stabilimenti di pro-
duzione, secondo vecchi
concetti organizzativi, il
magazzino veniva conside-
rato come la parte meno
importante della fabbrica e
quindi ubicato quasi sem-
pre nelle aree meno pregia-
te. Questo stato di cose
era determinato dal fatto
che 1 materiali, general-
mente poco costosi e po-
co movimentati, occupava-
no per l’immagazzinamen-
to superfici relativamente
molto vaste, come scanti-
nati o altre aree di basso
costo costruttivo e gestio-
nale.

L’incremento dei livelli
produttivi ‘portato. dalla
meccanizzazione, dalla pii
rigida programmazione del~
le linee e dalla prolifera-
zione dei prodotti da im-
magazzinare, oltre al note-
volissimo aumento del co-
sto del prodotti immagazzi-
nati avevano evidenziato
in quest’ultimo decennio la
necessita di trovare nuove
soluzioni di immagazzina-
mento dei materiali che po-
tessero meglio rispondere
alle esigenze di flessibili-
ta e rapidita di alimenta-
zione alle linee produttive,
di economicita sull’impie-
go delle aree (ormai diven-
tate costosissime anche se
poco pregiate) e dalla ma-
nodopera pesante scarsa-
mente reperibile.

Erano nati cost i primi stu-
di concreti e le prime rea-
lizzazioni che proponeva-
no qualcosa di nuovo nel
campo dello stoccaggio dei
materiali. Queste esperien-
ze erano orientate sui quat-
tro aspetti fondamentali
dell’immagazzinamento.

Mezzi di contenimento
venivano' studiati conteni-
tori generici e specifici di
magazzino nelle piu sva-
riate forme e caratteristi-
che; particolare impulso
veniva dato all’uso deipal-
lets.

Mezzi di impilamento
nuwove realizzazioni di
scaffalatura offrivano ori~

ginali e pratici modi di im-
magazzinare: ricordiamo gli
scaffali porta pallets, 1
drive in,quelli a gravita,
quelli a blocco, i cantile-
ver, quelli per magazzini a
grande altezza autoportan-
ti ecc.

Mezzi fa movimenta-
zione

ai tradizionali carrelli ele-
vatori, sono state apporta-
te sostanziali migliorie con
derivazioni di notevole in-
teresse come il carrello
con presa tridirezionale, o
quello a grande altezza op-
pure, ancora il carrello ti-
po magazziniere, capace di
portare il manovratore ad
effettuare 1 prelievi fino a
6-7 mt. di altezza. L.a gran-~
de novita, & stata comun-~
que la nascita di quelle
che ora sta diventando il
grande protagonista di qua-
si tutti 1 nuovi magazzini;
il trasloelevatore.

”Questa macchina che ab-
bina nella contemporaneita
le funzioni del tram e del-
I’ascensore, ¢ quella che
ha portato nelle tecniche e
nei modi di immagazzinare
la pit alta evoluzione”.

per

Mezzi di gestione

Studi di ricerca operativa e
I’uso del calcolatore, han-~
no portato alla messa a
punto di modelli gestionali
di magazzino di grande in-
teresse organizzativo e
funzionale. Sono in eserci-
zio magazzini dei quali
tutte le operazioni che
vanno dalla registrazione
contabile del carico all’in-
serimento nello scaffale,
dal prelievo da questo al-
la spedizione e relativo
scarico contabile, vengo-
no effettuate automatica-
mente.

Questa breve introduzione,
riferita genericamente alla
evoluzione in atto nei me-
todi e nelle attrezzature
del magazzini, rispecchia
anche ’evoluzione dei ma-
gazzini dello stabilimento
HISI di Caluso, -che, fino
dal suo primo insediamen-
to nell’ex stabilimento Val-

le Susa dell’allora Divisio-
ne Elettronica Olivetti, ha
sempre avuto difficolta di
magazzinamento, sia per
Pinsufficienza di aree che
per le condizioni di disa-~
gio e di irrazionalita di
quelle esistenti.

Nel 1970 in occasione del-

“lo studio di un piano di

massimo ampliamento del-
lo stabilimento veniva per
la prima volta affrontato
il problema dei magazzini
prevedendone la costruzio~
ne di uno che gia in quel
momento sipresumeva mec-
canizzato.

Verso la fine del 1972, con
I"approssimarsi dell’ entra-
ta in produzione della nuo-
va linea di calcolatori ci
si rendeva conto che, vera-
mente, questa volta, il pro-
blema dei magazzini non
poteva essere risolto con
uno dei soliti spostamenti
o affitti esterni. Si decide-
va di affrontare il proble-

ma in maniera risolutiva.
Prendeva cosi avvio lo
studio del nuovo magazzi-
no.

Questo interessante ed im-
pegnativo lavoro & stato
realizzato, salvo per quan-
to riguarda i calcoli delle
strutture e 1’aspetto ar-
chitettonico del fabbricato,
interamente da tecnici del~
Pazienda. Le soluzioni
adottate, sia per !’impian-
to di magazzino e per il si~
stema di gestione, che per
il fabbricato e gli impianti
generali, sono tra le piu
avanzate oggi realizzabili.
I concetti di base a cui si
¢ ispirato tutto il progetto
possono essere cosi rias-
sunti:

Concezione organica del
sistema

Si & cioé cercatodi realiz-
zare P’intero impianto in
modo che il lavoratore ad-
detto avesse il minor disa-

gio possibile e la massi-
ma sicurezza antinfortuni-
stica, oltre ad una maggio~
re professionalita lavora-
tiva.

Razionalita del flusso dei
materiali e miglior gestibi-
litd (anche economica) dei
materiali, grazie all’intro-
duzione del codice di loca-
zione.

Funzionalita ed estetica
compatibilniznte  con il
contenimento al minor li-
vello possibile dei costi.

[’aspetto piu interessante
di questo magazzino ¢ la
linearitd del flusso che si
viene a creare, senza in-
terruzione, dall’arrivo dei
materiali al magazzino ar-
rivi per passare nel repar-
to controllo e accettazione
indi alla fase di confezio-
namento ed inserimento nel
magazzino per essere pol
prelevati ed alimentati al
reparto montaggi dal quale
uscira il prodotto finito.

11 fabbricato in cemento precompresso ha una superficie di 1.900 mq. pii altri
150 my. riportati sui due corpi di collegamento con il vecchio fabbricato montaggi.

Caratteristiche principali: cinque traslatori monocolonna con piani a rulli per
prelievi frazionati con portate di 300 Kg. e velocita in traslazione di 80 metri
al minuto e in elevazione di 15 metri al minuto.
Due traslatori bicolonna per movimentazione pallets, con portate di 600 Kg. e ve-
locita in traslazione di 100 metri al minutoe in elevazione di 15 metri al minuto.




Al fine di visualizzare il
fenomeno abbiamo riporta-
to due grafici A - B.

Nel grafico A & riportato
I’andamento degli scatti
dal 1970 al 1974.

Nel grafico B & rappresen-
tato I'andamento trimestra-
le di questo anno raffronta-
to al 1973.

Come si vede nel 1974 si
sono avuti scatti per un to-
tale quasi corrispondente
alla somma dei tre anni
precedenti (41 contro 45).
L’indice per il calcolo del-
la contingenza & cosi pas-
sato da 193 al 1~ febbraio
1973 a 252 al 1" novembre
1974. Questo significa che,
mentre nel 1973 all’aumen-
to dell’1% del costo della
vita cormrispondeva un au-
mento di 2 punti (1.93 ar-
rotondato), attualmente al-
I’'1% corrisponde un aumen-
to di 2.5 scatti di contin-
genza.

E’ evidente che in una

Dal 1° Dicembre 1974

sono scattati

15 punti di contingenza

raggiungendo

un totale annuale di 41 punti

situazione inflazionistica
come quella attuale la con-
tingenza non possa non
avere che ’andamento di
cui al grafico A, & del pari
nota, perd, la difficolta per
le aziende, di reperire li-
quido per far fronte ai nuo-
vi costi.

In tali difficoltd ed incer-
tezze una cosa e comunque
certa, che i metodi per il
calcolo della contingenza,
previsti nel 1956, non so-
no pitt rispondenti alla si-

tuazione socio/economica
del 1974.

Alla data attuale sono gia
previsti per il prossimo tri-
mestre almeno altri 15 pun-
ti.

Ricordiamo,  brevemente,
che gli aumenti salariali
dovuti alla contingenza,
nel corso dell’anno, sono
compresi tra le 22.000 cir-
ca della 2 categoria e le
38.000 circa della setti-
mana.
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H. Stammel - IL COWBOY
Leggenda e realta L. 8.000
SEI Torino.

"La storia del ”selvaggio
west” € un fenomeno senza
paragoni. Non solo produs-

se I””Homo americanus”,

ma anche un tipo di uomo
che ha dominato la scena
di questa parte del nuovo
mondo per quasi tre gene-
razioni ed ¢ piti che mai

vivo ancora ai giorni no-
stri:il cowboy.

H.J. Stammel, dopo venti
anni di ricerche e consul-
tazione di tutte le fonti
accessibili, sia figurative
che testuali, propone al
lettore questo ”Dizionario
del cowboy”, unico finora
nel suo genere, ricco di
centinaia di voci e di oltre
550 illustrazioni. Esso non
informa solo sulla vita del

Il Servizio Relazioni col Personale dello Stabili-
mento di Caluso, ricerca nell’ambito dell’unita pro-
duttiva, persone che siano interessate ad occupare

le seguenti posizioni:

e un sorvegliante presso lo stabilimento di ricerca
e progettazione di Pregnana

e fre o quattro magazzinieri, per il Servizio Parti e
Ricambi, presso la sede della Direzione Assisten-
za Tecnica di Via Nuvolone a Milano.
Verranno valutate anche richieste di trasferimento

temporaneo,

e una o due dattilografe da inserire nei Servizi Com-

merciali di Milano.

Saranno tenute in particolare considerazione le do-
mande presentate da coniugi entrambi dipendenti
dello Stabilimento di Caluso.

Prima del trasferimento definitivo, le persone pre-
scelte usufruiranno per un periodo di tempo del trat-

tamento di trasferta.

Gli interessati possono rivolgersi direttamente al
Servizio Relazioni col Personale, per ottenere tutti

i chiarimenti necessari.

cowhoy, ma risponde anche
a tutte le domande che si
collegano alla storia del
pionierismo americano. Vi
si parla dei primi coloniz-
zatori e degli Apaches,
dell’improvviso scompagi-
narsi di una mandria, del
disperdersi di migliaia di
bovini che, in preda al pa-
nico, stritolavano tutto c¢io
che si parava loro dinnan-
zi, di come i guardiani not-
turni tentavano di scongiu-
rare un tale disastro into-
nando melodiche canzoni.
Vengono descritti gli in-
cendi nella prateria e pre-
sentato il cuoco di una
equipe di cowboy che non
si lasciava distogliere dal
suo dovere di preparare i
pasti né dalla calura ne
dal freddo, ne dagli assalti
di indiani o di banditi, né
da lupi o da coyotes. Si
accenna pure alla "Trage-
dia del tuono”, a quella pi-
sta californiana al termine
della quale i supestiti di
una terrificante marcia si
nutrirono di cadaveri. Tro-
viamo sia le ”donnine al-
legre” di Abilene che i
Mormoni, fondatori di Salt
Lake City, che trasformano
I’Utah nello stato pid ferti-
le degli USA. E, per finire,
vi si parla del generale

Custer, del massacro di
Wounded Knee, dell’eserci-
to USA e delle guerre di
sterminio nel corso delle
quali (1790-1891) furono
uccisi circa 400.000 india-
ni. Nulla di cié che riguar-

-da la storia del pionieri-

smo americano viene tra-
scurato in questa prima au-
tentica opera di consulta-
zione”.

Cesare Baldoni - IL GUFO
TEODORO - L. 3.500 - SEL
Torino.

"1 Conero & una montagna
a strapiombo sull’ Adriati-
co, al centro della Peniso-
la, lungo la costa marchi-
giana alle spalle del goifo
dorico, destinata a parco
faunistico. Qui & ambienta-
to - con i suoi curiosi per-
sonaggi, il cui linguaggio
e quello degli uomini ~ il
romanzo-fiaba che Cesare
Baldoni ha voluto dedica-
re ai ragazzi, raggiungendo
tuttavia anche la curiosita
letteraria pill consapevole
degli adulti.

Teodoro, gufo ”"giustizie-
re”, domina la scena, se-
guendo acquattato sul suo
ramo di quercia la tenera e
appassionata storia d’amo-
re di una coppia di criceti,
Biffo e Giusi.

Sullo sfondo di uno scena-
rio fiabesco e surreale, ac-
cadono le cose che acca-
dono a tutti i piccoli uomi-
ni, mentre il fascino di un
mitico regno in cui domi-
nano i voleri del Dio Cone-

ro, non impedisce di assa-
porare il gusto per I’episo-
dio, la competitivith, an-
che la lotta, la crudelta
che appartengono spesso
all’animale uomo,

Dal ”parlamento” del Gufo
Teodoro agli avversari del
bosco che lo insidiano,
dalle intimita della fami-
glia dei Biffi-criceti alle
grandi avventure all’aper-
to, -il romanzo di Cesare
Baldoni - che la SEI ha
realizzato in una elegante
volume, ricco di illustra-
zioni a colori -propone una
storia solo apparentemente
irrazionale: in realtd dalle
superstizioni alla saggez-
za, dall’aggressione alla
fuga, dalla vilta alla ca-
lunnia, assistiamo allo
svolgersi di sequenze che
caratterizzano il quotidia-
no fatto umano”.

LE AVVENTURE DEL GI-
GANTE AMICO E DI JO
CONDOR -~ raccontate da
Romano Bertola pp. 119,
L. 4.000 - SEI Torino.

”Chi & Jo Condor? Si po-
trebbe rispondere scher-
zando: ma lo sanno anche
i vecchietti!”. Infatti, per
quanto riguarda i bambini,
non c¢i sono dubbi. Non c¢’é
ragazzino in [talia che non
conoscado Condor e le sue
celebri battute.
Come forse nessun altro
personaggio nato per la
pubblicitd Jo Condor, sca-
valcando il muro di cinta
di Carosello, € entrato nel-
segue
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Nell’ambito del BIAS (Bien-
nale Internazionale della
Automazione e Strumenta-
zione) si & svolto nei gior-
ni dal 13 al 15 novembre a
Milano il XIII Convegno In-
ternazionale di Automazio-
ne e Strumentazione. .
I1 Convegno di quest’anno
~alla cui organizzazione
ha presieduto il dr. Filip
pazzi della nostra Societa
-ha avuto come tema lo
"Human Engineering".

La convivenza dell’uomo
con la macchina & forse lo
aspetto pitl peculiare della
epoca in cui viviamo. Il
contatto con la macchina e
infatti una pratica quoti-
diana per un numero eleva-
tissimo e sempre crescen-
te di persone.

Ma oltre all’aspetto quan-
titativo delladiffusione del-
la macchina, vi & ormai un
aspetto  qualitativo, ciog
quello della sua crescente
sofisticazione. L’avvento
dellautomazione,della stru-
mentazione raffinata e com-
plessa, degli elaboratori di
informazione, ha aperto in-
fatti nuove dimensioni al
rapporto uomo-macchina e
posto problematiche di na-
tura complessa.

Lo Human Engineering,
scelto come tema del Con-
vegno, & una nuova scien-
za, di natura interdiscipli-
nare, che studia in modo
organico !’interazione tra
uomo e la macchina, cer-
cando di realizzare una
progettazione "a misura di
uomo”.

Ai molteplici aspetti di
questo tema hanno portato
il loro apporto, durante i
tre giorni del convegno, nu-
merosi specialisti italiani
e stranieri.

Tra i contributi, da segna-
lare -quelli di persone della
nostra Societd sugli aspet-
ti dello Human Engineer-
ing della elaborazione dei
dati. Sono state presenta-
te complessivamente quat-
tro relazioni da parte di
persone del Centro di Pre-
gnana (Cesa-Bianchi; Ci-

Un convegno
su lo
"“"Human
Engineering”’

cu-Collina-Torriani; Brio-
schi; Carnevale-Monducci);
mentre una relazione & sta-
ta presentata da R.B. Whe-
leer, direttore dell’Indu-
strial Design della Honey-
well Information Systems.
Il convegno, oltre che di-
battere gli aspetti scienti-
fici e tecnici del tema trat-
tato, ha inteso anche es-
sere latore di un messag-
gio quanto mai attuale, e
cioé che la macchina deve
essere adottata all'uomo e
non viceversa.

La Honeywell Inc. di Min-
neapolis ha comunicato che
Edmund W. Spencer, gia
Executive Vice President
e responsabile del settore
sistemi di controllo ha as-
sunto le funzioni di Presi-
dente di Chief Executive
Officer della societa in so-
stituzione di Stephen F.
Keating.

II Dr. Filippazzi inaugura la Conferenza Internazionale sullo "Human Enginee-
ring"”, tenutasi dal 13 al 15 novembre a Milano. Alla sua destra, il Dr. Montagna,
assessore alle attivita culturali del Comune di Milano, e alla sua sinistra I'Ing.
Bianchidi Castelbarco, presidente della Federazione delle Associazioni Scien-
titiche e Tecniche (FAST).

Edson W. Spencer
nuovo Presidente della Honeywell Inc.

Clarence W. Spangle Presidente della Honeywell Information Systems Inc.

Quest’ultimo & diventato
Presidente del Consiglio
& Amministrazione (com’e
noto negl Stati Uniti que-
sta carica & distinta da
quella di Presidente della
societd) mentre James H.
Binger da Presidente del
Consiglio d’ Amministrazio-
ne & diventato Presidente
del Comitato Esecutivo.

In pratica, come ha spiega-
to Keating, si tratta della
messa in atto di una deci-

sione gia presa da lui e da
Binger qualche tempo fa:
quella di dar corso alla no-
mina dei loro successori
con un certo anticipo sulla
data del loro definitivo ri-
tiro dalla vita aziendale
attiva. Binger e Keating,
che insieme da circa dieci
anni reggono le sorti del-
la Honeywell, continueran-
no per ora nella loro nuova
veste a dare un fattivo e
continuativo contributo al-

la gestione dell’azienda.
Nello stesso tempo Cla-~
rence W. Spangle, respon-
sabile del settore sistemi
di informazione, € stato
nominato Presidente del-
la Honeywell Information
Systems Inc., 1'altra gran-
de branca della Honeywell.
Egli conserva anche la ca-
rica gia detenuta in prece-~
denza di Executive Vice
President della Honeywell
Inc.

errata corrige

Nel numero scorso di "Pa-
norama”, nell’articolo sul
”Conguaglio fiscale” 1'ul-
timo capoverso va cosl let-
to: ”Va perd considerato
che anche in guesto caso
le ulteriori imposte dovute
a conguaglio sarebbero sta-
te di L. 400.000 circa’.

seguito

una volta sfugge alla puni-
zione che il Gigante gli
somministra. E allora? Sa-
ra forse questa sua ostina-
zione, questa sua battaglia
la vita di tutti i giorni, nei
giochi dei bambini, negli
scherzi degli adulti.

La ragione di tanto suc-
cesso? Difficile a spiegar-
si. Jo Condor & dispettoso,
irascibile, codardo, attac-
cabrighe, sfortunato. Mai
una volta gli va bene, mai

persa in partenza, oppure
piace ai bambini perche,
cosi come loro amano rom-
pere i giocattoli, Jo Condor
ama rompere ponti, giostre,
musei, vascelli?

Con Jo Condor i giovani
lettori troveranno il fido
Secondor, il Gigante Buono
e poi Lull dagli occhi biu.
E via via tutti gli altri per-
sonaggi che vivono la loro
vita di fiaba sotto i tetti
del Paese Felice.

noming-) ]
e modifiche
organizzative
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Con decorrenza immediata,
I'ing. Giancarlo Vaccari ha
assunto la responsabilita
delia Direzione di Produ-
zione e l'ing. Ettore Stan-
ghellini quella deila Dire-
zione Assistenza Tecnica.

Con decorrenza immediata
il sig. Michele Rivieccio
& stato nominato responsa-
bile dell’Ufficio Supporto
Gestionale per la Direzio-
ne Vendite Estero e riferi-
sce direttamente al dr. L.
Marradi.

Con decorrenza immediata
il dr. Agostino Botti ha
assunto la responsabilita
dell’Ufficio di Bergamo,
nell’ambito della Filiale
Lombardia.

Con decorrenza immediata
la Direzione Vendite Time

Sharing e Progetti, diretta
dal sig. C. Montinaro, as-
sume la responsabilita del-
la vendita prodotti ausilia-
ri fino ad ora affidata al
Servizio Distribuzione Pro-
dotti.

[n pari data il sig. Franco
Senzasono assume la re-
sponsabilitd della vendita
prodotti ausiliari riferendo
al sig. Montinaro.

L’ing. Lupo dirigera, in
qualitd di acting, il Servi-
zio Comunicazioni Market-
ing precedentemente diret-
to dal sig. Senzasono.

panoama

Registrazione del Tribunale di Milano n.292 del 28 luglio 1972
Direttore Responsabile: Licia Bugané - Carmanini
Composizione e stampa: Gallo Pomi - Milano

Honeywell

Honeywell Information Systems Kalia

Milano - via G. B. Pirelli, 32 - Telefono 6257

Associato all'USP! - Unione Stampa Periodica Italiana




